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MANUAL ANTICORRUPCAO



INTRODUCAO

Com o objetivo de fortalecer os conceitos do Cédigo de Etica da FILADELFIA e
reafirmar o nosso compromisso com as boas praticas de conduta e de combate a
corrupcao, estabelecemos o Manual Anticorrupcao. Este Manual detalha os
procedimentos anticorrupcao praticados pela Companhia e o entendimento de quais
sao os atos que podem ser associados a pratica de corrupgao ou atos lesivos contra a
administracao publica nacional ou estrangeira. Este Manual tem como principal
referéncia a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei
Anticorrupcao, a qual estabelece punicao a atos de corrupcao contra a administracao
publica nacional e estrangeira.
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INDICE

Para facilitar o entendimento deste Manual e da Lei Anticorrupcdo, € imprescindivel
que os administradores e colaboradores estejam familiarizados com os conceitos a
seguir:

ADMINISTRAGAO PUBLICA: composta pela administracdo direta e indireta da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, abrangendo inclusive as entidades
com personalidade juridica de direito privado sob controle do poder publico e das
fundacOes por ele instituidas ou mantidas.

ADMINISTRACAO PUBLICA ESTRANGEIRA: Orgdos e entidades estatais ou
representacOes diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de
governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo
poder publico de pais estrangeiro.

AGENTE PUBLICO: toda pessoa que exerce — mesmo que de forma transitoria ou sem
remuneracao, seja por eleicao, nomeacao, designacao, contratagao, concurso ou
qualquer outra forma de vinculo — mandato, cargo, emprego ou funcdo no Municipio,
Estado, Unido, 6rgaos publicos ou qualquer empresa publica ou controlada pelo
governo (fundacgdes, autarquias, etc.).

AGENTE PUBLICO ESTRANGEIRO: pessoa que exerce, ainda que transitoriamente ou
sem remuneracao, cargo, emprego ou funcao publica em d6rgaos, entidades estatais
ou em representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro
ou em organizacoes publicas internacionais.

ATOS LESIVOS: sao aqueles praticados por pessoas juridicas, que atentem contra o
patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica
ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

CORRUPCAO ATIVA: oferecer ou prometer vantagem indevida a agente publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio.

CORRUPCAO PASSIVA: solicitar ou receber, para si ou para outros, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razao dela,
vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem. DUE DILIGENCE: processo
de revisao das informagdes de uma empresa, com o objetivo de validar e/ou confirmar
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oportunidades e riscos para o processo de negociacao que se inicia de fato.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE: consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacao efetiva de codigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira.

SUBORNO: consiste da promessa, oferta, doacao ou recebimento de algo de valor em
troca de um tratamento favoravel por uma empresa, autoridade oficial ou agente
publico. Pode ser caracterizado por pagamentos em dinheiro e qualquer transferéncia
de valor, tangivel ou intangivel.

VANTAGEM INDEVIDA: oferta de algo de valor para agente publico ou seus parentes,
tais como: dinheiro, diversao, viagens, presentes e doacdes, para que a pessoa em
guestao deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais, a fim de obter
uma vantagem.

CONFLITO DE INTERESSES: ocorre quando os interesses pessoais de um colaborador,
gestor ou dirigente podem influenciar — ou aparentar influenciar — suas decisoes
profissionais. O problema nao é necessariamente existir um conflito. O problema é nao
declara-lo e nao trata-lo adequadamente.

|
PUNICAO PREVISTA NOS CASOS DE CORRUPCAO

PARA OS COLABORADORES DIRETOS E INDIRETOS:

O colaborador tera seu contrato de trabalho rescindido e, dependendo da gravidade
do ato, respondera judicialmente por suas acdes. A empresa prestadora de servigos
tera seu contrato rescindido e respondera judicialmente pela agdo, caso o ato tenha
relacao com a FILADELFIA.

PARA A COMPANHIA:
Destacamos alguns itens dentre os elencados pela Lei Anticorrupgao:

. Aplicacdo de multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20%(vinte por
cento) do faturamento bruto do Ultimo exercicio anterior ao da instauracao do
processo administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a
vantagem auferida, quando for possivel sua estimacao.

. Caso nado seja possivel utilizar o critério do valor do faturamento bruto da pessoa
juridica, @ multa sera de R$ 6.000,00 (seis mil reais) a R$60.000.000,00 (sessenta
milhoes de reais).

- Publicagdo da decisdo condenatoria em amplo meio de comunicagdo. Reforgamos
que os administradores e colaboradores da FILADELFIA, diretos ou indiretos, nao
tém autorizacdo de adotar qualquer procedimento contrario aqueles estabelecidos
no Manual Anticorrupgao, ou seja, nenhuma atitude, independentemente de cargo,
gue possa comprometer a imagem da FILADELFIA em relacdo a conduta ética sera
tolerada. Ressaltamos que todos tém a responsabilidade de auxiliar no processo
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de divulgacao destas regras e conceitos.

—
REGRAS E PROCEDIMENTOS

VANTAGEM INDEVIDA

E vedado oferecimento de vantagens indevidas a agente publico, nacional ou
estrangeiro, sob pena da Companhia vir a ser seriamente prejudicada, sujeitando-a,
bem como o administrador e colaborador envolvido em tal pratica, a processos
judiciais, graves penalidades civis e criminais e sangdes administrativas. Reforgamos
que os administradores e colaboradores da FILADELFIA e terceiros que atuam em seu
nome estao proibidos de oferecer, prometer, fazer, autorizar ou proporcionar (direta
ou indiretamente por meio de terceiros) qualquer vantagem indevida, pagamentos,
transferéncia de coisa de valor para agente publico. E vedada a concessdao de
beneficios diferenciados ou favorecimento aos agentes publicos, mesmo enquanto
clientes da FILADELFIA, a qual podera ser considerada uma vantagem indevida para
fins da Lei Anticorrupcdo. Na realizacdao de reunides com agente publico nacional ou
estrangeiro, independente do assunto, o ato deve ser registrado na agenda de
reunides com agentes publicos e/ou em ata de reunido demonstrando transparéncia
dos fatos.

PRESENTES E BRINDES

E vedado dar, receber, prometer ou oferecer presentes ou brindes em troca de
tratamento favoravel inapropriado do agente publico, nacional ou estrangeiro, visando
qualquer beneficio para a FILADELFIA ou do préprio colaborador. As excecdes sao os
brindes identificados como de distribuicao gratuita (caracterizados como institucionais)
que podem ser concedidos ou recebidos observando as seguintes orientagoes:

a. Os brindes devem ser dados ou recebidos em pequenas quantidades;
b. Evitar dar varios brindes para uma Unica pessoa;

c. Os brindes devem ser dados abertamente, para que os gestores de um agente
publico possam ter conhecimento;

d. Podem ser recebidos brindes institucionais de clientes, veiculos ou fornecedores em
datas comemorativas ou institucionais, desde que compativeis com a presente
politica.

REFEICOES, VIAGENS E ENTRETENIMENTOS

E vedado pagar, prometer ou oferecer a agente publico, nacional ou estrangeiro,
despesas com entretenimento, tais como jogos e shows. O pagamento e oferta de
refeicdes deve obedecer ao valor limite estabelecido nas politicas internas da
FILADELFIA e evitar oferecer refeigbes frequentes para um agente publico por ser um
indicativo de atividade impropria. E vedado pagar, prometer ou oferecer viagens e
hospedagens a agente publico, nacional ou estrangeiro, bem como ajudas de custo.
Nenhum administrador ou colaborador deve fornecer dinheiro em espécie ao agente
publico para que esse organize uma viagem.
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Sao permitidos apenas almogos e jantares de negdcios ou relagdes institucionais
oferecidos por clientes, desde que adequados a presente Politica.

LICITACOES

A participacdo da FILADELFIA em processos licitatorios deve ser realizada de forma
integra, correta, idonea, honesta e de boa-fé. E vedado aos administradores e
colaboradores:

a. Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacao ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b. Impedir, perturbar ou fraudar a realizacao de qualquer ato de procedimento
licitatdrio publico;
c. Fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

d. Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagao
publica ou celebrar contrato administrativo;

e. Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificaces ou
prorrogacoes de contratos celebrados com a administracdao publica, sem
autorizacao em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais;

f. Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

g. Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados
com a administracdo publica.

FISCALIZACAO DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

A FILADELFIA mantém um relacionamento ético e transparente com os Orgaos
governamentais, reguladores e fiscalizadores. E vedado dificultar atividade de
investigacdo ou fiscalizacao de 6rgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em
sua atuagao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagao
do sistema financeiro nacional.

TERCEIROS (FORNECEDOR E PRESTADOR DE SERVICO)

Este Manual é extensivo aos terceiros que representam a FILADELFIA, tais como
consultores, prestadores de servicos, parceiros de negocios, fornecedores, que
deverao ter inclusas, em seus respectivos contratos, clausulas que assegurem o
cumprimento da Lei Anticorrupcao. Nao deve ser feita contratacao em troca de favores
com agente publico nacional ou estrangeiro. A contratacdo de parente direto, pessoas
ou empresas indicadas por agentes publicos, bem como empresas que possuem entre
seus sOcios parentes consanguineos ou o proprio agente, deve ser baseada nos
critérios técnicos objetivos e preestabelecidos pela area solicitante e com aprovacao
do Diretor-Presidente.
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FILADELFIA

DOACOES

As doacOes podem ser enquadradas como atos de corrupcao. Para facilitar o
entendimento seguem alguns critérios:

a. Evitar doacbes em espécie;

b. As doacBes aos Orgdos Publicos, tais como Policia Militar, Corpo de Bombeiros,
Hospitais e Escolas, somente deverao ser autorizadas apés analise e aprovacao da
Diretoria, e devem seguir as normas internas da FILADELFIA;

c. Ndo devem ser autorizadas quaisquer doagbes que ndo tenham como finalidade
atender aos interesses das comunidades onde a FILADELFIA atua e, em hipdtese
alguma, ser realizadas diretamente a qualquer pessoa fisica;

d. As doagdes a partidos politicos devem seguir as determinagdes da legislagdo em
vigor e as diretrizes da FILADELFIA com aprovacao da Diretoria.

PATROCINIOS

Os patrocinios deverdo estar baseados em contratos entre a FILADELFIA e a instituicio
beneficiada, mediante processo interno de aprovacao e formalizagao, e alinhados aos
interesses e diretrizes institucionais e mercadoldgicos que valorizem a imagem da
Companhia. Patrocinios a entidades de classe classificadas como publicas devem ser
submetidos a aprovacao da Diretoria.

AGOES ADOTADAS PARA EVITAR CONDUTAS QUE SEJAM INTERPRETADAS
COMO CORRUPCAO

- Divulgagdo deste Manual Anticorrupgdo a todos os seus administradores e
colaboradores, diretos e indiretos, além do Codigo de Etica, que sao
disponibilizados para conhecimento e aplicagao dos valores defendidos e
praticados pela Companhia

- Aauditoria interna tem como missao adicional monitorar e fiscalizar o atendimento
ao Manual Anticorrupcao, inclusive, e, se necessario, estendendo essa verificacdo
a terceiros, incluindo essa atividade nos trabalhos rotineiros.

- Nao aceitar despesas de administradores, colaboradores ou terceiros que possam
ser enquadradas como atos de corrupcao ou documentos de natureza diferente
das de gastos incorridos e relacionados exclusivamente a trabalho.

- Nao registrar documentos relacionados a despesas que possam vir a ser
enquadradas como atos de corrupgao.

- Nao autorizar gastos ou eventos com funcionarios governamentais além dos
gastos que seriam usuais.

. Utilizar critérios éticos na selecdo de seus fornecedores como, por exemplo, a
verificacdo do cadastro publico positivo das empresas.
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EXCEGCOES - Praticas usuais do mercado publicitario

Considerando a existéncia de peculiaridades e praticas usuais do mercado publicitarios,
determinadas situacdes poderdao ser aceitas sem que sejam considerados atos de
corrupcao, pois sao praticas de relacionamento entre fornecedores, parceiros e
colaboradores comuns e fazem parte das acgoes institucionais e de relacionamento
comercial, desde que observados critérios de ética, transparéncia e auséncia de conflito
de interesses. Sao as seguintes excecdes, que podem acontecer por parte de
fornecedores para a agéncia, bem como como da agéncia para clientes:

« Envio de presentes em datas comemorativas, como aniversario de colaboradores;

« Envio de presentes ou brindes para equipes em comemoragao a datas relevantes
da categoria ou do mercado;

« Envio de brindes ou kits relacionados a campanhas, langamentos ou acoes
promocionais realizadas por fornecedores ou parceiros;

« Envio de café da manh3, coffee break ou outras acdes de hospitalidade destinadas
as equipes;

« Convites para participacao em shows, palestras, eventos, feiras, premiacoes,
lancamentos ou outras iniciativas de relacionamento promovidas por fornecedores
e parceiros.

Todas estas praticas precisam estar alinhadas com o gestor e serem comunicadas antes
de serem realizadas pela agéncia, ou na primeira oportunidade, caso sejam concedidos
por clientes ou fornecedores, devendo sempre atender a razoabilidade e ndo podem,
nunca, gerar qualquer expectativa de favorecimento, influéncia de decisdo de negdcio ou
conflito de interesses.

Contratacao de familiares

Em razao das caracteristicas do setor publicitario, também é possivel a contratacao de
pessoas que possuam vinculo familiar com colaboradores, sodcios, clientes ou
fornecedores. Entretanto, tais contratacdes deverdo ocorrer com base em critérios
técnicos e profissionais, sendo obrigatdria a comunicagao prévia da relacao familiar e a
adocao de medidas que garantam transparéncia, imparcialidade e a prevencdo de
conflitos de interesses.

Em nenhuma hipdtese o vinculo familiar podera resultar em favorecimento indevido,
influéncia no processo de selecao ou contratacao, ou comprometer a independéncia das
decisdoes da empresa.
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DUVIDAS E DENUNCIAS

Em caso de divida, consulte seu lider imediato. Se suspeitar ou presenciar alguma
pratica que viole as diretrizes deste Manual, informe ao lider ou diretamente a Diretoria
o fato. O sigilo da informacao sera mantido e nenhuma penalidade sera aplicada ao
denunciante.

Belo Horizonte, 01 de janeiro de 2026.

ESrica Fantini Santes

FLD S.A.

Socia-Diretora
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